


العمل مع رجال السياسة
للقضاء على العنف ضد النساء

كتيّبات عن المدافعة فـي �سياق �إ�شراك الرجال فـي جهود 

الق�ضاء على العنف �ضد الن�ساء



لمحة عن منظمة �أ�سودا لمناه�ضة العنف �ضد الن�ساء 

ت�أ�س�ست عام 2000 فـي ال�سليمانية فـي �إقليم كرد�ستان. تكرّ�س منظمة »�أ�سودا« جهودها لمناه�ضة العنف �ضد الن�ساء، 

تتميز  الن�ساء.  م�شاركة  تعزيز  خلال  من  المدني  المجتمع  منظمات  قدرات  وتدعيم  الن�ساء  ومكانة  �أو�ضاع  وتعزيز 

للن�ساء �ضحايا  القانونية  فـي جهود الحماية  و�إنخراطها  المحلية  المجتمعات  القوية مع  ب�صلاتها  »�أ�سودا«  منظمة 

العنف و�إنتهاكات حقوق الإن�سان، ف�ضلًا عن جهودها فـي رفع الوعي من خلال �إ�ستخدام و�سائل الإعلام والأن�شطة 

القاعدية و�إعداد الأبحاث ذات التوجه ال�سيا�ساتي.

لمحة عن م�ؤ�س�سة �أبعاد-مركز الموارد للم�ساواة بين الجن�سين: 

التنمية  لتعزيز  النوع الاجتماعي  �إحقاق م�ساواة  �إلى  �أبعاد هي م�ؤ�س�سة مدنية، غير طائفـية وغير ربحية تهدف 

الاقت�صادية والاجتماعية الم�ستدامة فـي ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا. ت�سعى �أبعاد �إلى تعزيز الم�ساواة بين المر�أة 

والرجل وتفعيل م�شاركة الن�ساء من خلال تطوير ال�سيا�سات، والإ�صلاح القانوني، و�إدماج مفهوم النوع الإجتماعي، 

الن�ساء وتعزيز قدراتهن للم�شاركة بفعالية فـي  التمييز وتمكين  و�إلغاء  العملية،  �إ�شراك الرجال فـي هذه  وتعزيز 

الجن�سين  بين  الم�ساواة  ببرامج  المعنيّة  المدني  المجتمع  منظمات  ودعم  التعاون  �إلى  �أبعاد  ت�سعى  كما  مجتمعاتهن. 

وحملات المنا�صرة.

لمحة عن منظمة �أوك�سفام – بريطانيا  

�أوك�سفام -بريطانيا  هي منظمة بريطانية �إن�سانية غير حكومية لا تبغى الربح، مرخّ�صة فـي لبنان بتاريخ 6-10-

1993 بموجب المر�سوم الجمهوري رقم 3578. ت�سعى برامج �أوك�سفام �إلى معالجة الأ�سباب الهيكلية للفقر والظلم 

فـي البلدان التي ت�ستهدفها، وذلك عبر العمل مع المنظمات المحلية وتعزيز فعاليتها. تهدف منظمة �أوك�سفام �إلى 

م�ساعدة النا�س ب�صورةٍ مبا�شرة، كما وت�ساعد فـي تطوير الهياكل التنظيمية التي ي�ستفـيد منها بطريقة مبا�شرة 

الأ�شخا�ص الذين يعانون من الفقر والظلم.

تركّز برامج �أوك�سفام على ثلاث محاور رئي�سية:

�أولًا: التنمية، والتي تحاول من خلالها دحر الفقر فـي المجتمعات والق�ضاء عليه عبر توفـير حلول م�ستدامة طويلة 

الأمد، اعتماداً على احتياجات الفئات الم�ستهدفة.

الطبيعية،  والكوارث  ال�صراعات  من  للمت�ضررين  الفورية  الم�ساعدة  تقديم  عبر  وذلك  الإن�ساني،  العمل  ثانياً: 

وخا�صة فـي مجال المياه وال�صرف ال�صحي، مع العلم �أن هذا التدخل الإن�ساني غالباً ما ينتج عنه برامج تنموية 

طويلة الأمد.

ثالثاً: المنا�صرة، الح�شد، والحملات ال�شعبية، وذلك فـي محاولة  للت�أثير فـي القرارات ال�سيا�سية  للتخفـيف من 

�أ�سباب النزاع على الم�ستويات المحلية والوطنية والدولية.

لقد تم �إعداد هذه الكتيبات بدعم من الاتحاد الاوروبي وبدعم تقني من منظمة �أوك�سفام. �إن الآراء الواردة فـي هذه 

الكتيبات تعبر عن ر�أي كاتبها ولا يمكن فـي �أي حال من الأحوال �أن تعك�س وجهات نظر الإتحاد الاوروبي ومنظمة �أوك�سفام. 

�أبعاد وم�ؤ�س�سة  �أوك�سفام  ومنظمة  لمنظمة�أ�سودا  محفوظة  الن�شر  © حقوق 
تحت رخ�ص الم�شاع الإبداعي  2013

منظمة �أ�سودا لمناه�ضة العنف �ضد الن�ساء

57 حكاري 113، باختياري، ال�سليمانية، كرد�ستان، العراق

هاتف: 3149 318 53 964+

فاك�س: 0600 319 53 964+

www.asuda.org :موقع �إلكتروني

منظمة �أوك�سفام بريطانيا 

ر�أ�س بيروت، �شارع كاراكا�س بناية يعقوبيان، مبنى ب، الطابق ال�سابع، بيروت، لبنان 

هاتف: 926 744 1 961+

�أبعاد- مركز الموارد للم�ساواة بين الجن�سين

فرن ال�شباك، �شارع ب�ستاني، بناية نجار، الطابق الأر�ضي

�صندوق البريد: 50/048  بيروت - لبنان

هاتف / فاك�س : 20 38 28 1 961+   21 38 28 1 961+  الخليوي )المكتب( : 20 38 28 70 961+ 

 abaad@abaadmena.org : البريد الإلكتروني

 www.abaadmena.org  : الموقع الإلكتروني

 www.facebook.com/abaadmena : صفحة الفـي�سبوك�

www.youtube.com/user/ABAADMENA : YouTube قناة

�إعداد:ال�سيد ثائر غندور

�شكرخا�ص لكل من �ساهم فـي مراجعة هذه الكتيبات:

الكولونيل �إيلي الأ�سمر، �سماحة ال�شيخ عبد الحليم �شرارة، الأ�ستاذ �إيلي الحلو، الدكتور �سامي جلال

الأ�ستاذة دانيال الحويك، ال�سيد ميلكار خوري، الآن�سة غيدا عناني، ال�سيدة رولا الم�صري

Limelight Productions ت�صميم الكتيبات: فادي خوري
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فـي هذا الكتيّب

أ. ما هي المدافعة؟

ت�سعى هذه الكتيّبات �إلى تزويد العاملين والعاملات فـي مجال حقوق الن�ساء فـي �إقليم كرد�ستان 

بمفاتيح عمل �أ�سا�سية حول خطوات المدافعة المطلوبة من �أجل الت�أثير فـي �صنّاع القرار. يت�ضمن 

الكتيّب التالي نظرة معمّقة على المدافعة ومنطلقاتها وا�س�س العمل بناءً عليها، كما يت�ضمن �آليات 

ومراحل المدافعة. 

ال�سيا�سة من  الأربعة، �سوف يركز على تحليل رجال  الكتيبّات  �أحد  الذي ي�شكل  الكتيّب  وفـي هذا 

حيث كونهم معنيين ب�شكل �أ�سا�سي ومبا�شر فـي جهود الق�ضاء على العنف �ضد الن�ساء. بما فـي ذلك 

تف�صيل ما يجب القيام به كمدافعين/ات عن حقوق الن�ساء �أثناء العمل مع هذه الفئة، بناءً على 

مراحل و�آليات ومنطلقات المدافعة الواردة فـيه. 

فـي التعريف الب�سيط لمبد�أ المدافعة، هو العمل على خلق وتغيير ال�سيا�سات العامّة المتعلّقة بق�ضية 

ما. وفـي حالة المدافعة لق�ضايا الن�ساء، ف�إن المق�صود هو العمل على تح�سين �شروط حياة الن�ساء 

. هذا يعني، تطوير القوانين وال�سيا�سات المتعلّقة بحياة الن�ساء، �إلى جانب  و�أو�ضاعهن فـي بلدٍ معّني

بحد  المدافعة لي�ست هدفاً  الن�ساء.  ب�إحترام حقوق وكرامة  و�ضع قوانين و�سيا�سات جديدة ت�سمح 

ولا  �آنية،  ولي�ست  م�ستمرة،  عمليّة  هي  للن�ساء.  �أف�ضل  واقع  �إلى  للو�صول  الو�سيلة،  هي  بل  ذاتها، 

مجال للاحباط لدى العاملين عليها.

تطوير  على  خلالها  من  العاملون  ي�سعى  بل  القوانين.  تطوير  حدود  عند  تتوقف  لا  المدافعة 

ا�ستجابة المعنيين فـي تطبيق القوانين، �أي ال�سيا�سيين والق�ضاة ورجال ال�شرطة والدين. وفـي حالة 

الن�ساء  �إلى  والأ�سرة كوحدة  ب�شكلٍ عام،  المجتمع  تغيير نظرة  يبد�أ، من خلال  العمل  ف�إن  الن�ساء، 

�أن  هنا،  المق�صود  وتطبيقها.  الت�شريعات  تطوير  على  العمل  �إلى  و�صولًا  الطفولة،  منذ  والفتيات 

العمل يبد�أ من محاربة كافة �أ�شكال التمييز �ضد الفتيات والن�ساء، فـي المنزل لجهة التعليم وتطوير 

المهارات وخلق الفر�ص، �إلى الختان والزواج المبكر وت�أثيراته ال�سلبية على حياة الن�ساء. و�صولًا �إلى 

مو�ضوعات العنف تجاه الن�ساء والاغت�صاب المنزلي والتحر�ش الجن�سي والتمييز فـي مكان العمل 

�أواللفظي  �أ�شكال التمييز والعنف �ضد الن�ساء، �سواءً الج�سدي  وفـي الحياة ال�سيا�سيّة وغيرها من 

�أوالنف�سي �أوالمادي.

عن هذه الكتيّبات

المدافعة  كتيّبات عن  �أربعة  ب�إعداد  الأوروبي  الإتحاد  بتمويل من  بريطانيا  �أوك�سفام  تقوم منظمة 

ال�شرق  منطقة  فـي  الن�ساء  �ضد  العنف  على  للق�ضاء  والفتيان  الرجال  مع  »العمل  م�شروع  �ضمن 

الأو�سط«. تهدف هذه الكتيّبات �إلى تزويد العاملين والعاملات فـي مجال حقوق الإن�سان عموماً 

ومجال حقوق الن�ساء ب�شكل خا�ص ب�أداة من �ش�أنها الم�ساهمة فـي تعميق الفهم حول كيفـية الت�أثير 

ب�صناع القرار من �أجل العمل ب�شكل حثيث من �أجل تح�سين �أو�ضاع الن�ساء. 

والتي  الذكورية  الثقافة  ت�سيطر  العربية،  المنطقة  بلدان  مختلف  فـي  كما  العراقي،  المجتمع  فـي 

ت�شكّل المحرّك الأقوى وربما الأوحد فـي تنظيم العلاقات الإجتماعية ونظم الحياة ومعاييرها، بما 

فـي ذلك �أدوار الرجال والن�ساء، ف�إن الم�ؤ�س�سات الإجتماعية من مثل القانون، والعادات، والتقاليد 

الن�ساء والرجال، كما تحدد  �أو�ضاع  �أن تحدد  �ش�أنها  ال�سلوك المجتمعية-الإجتماعية من  ومدونات 

والدين  الطائفـي  والنظام  الثقافة  تفعل  كما  والإجتماعية،  الإنتاجية  والن�ساء  الرجال  �أدوار 

وال�سيا�سة. 

م�شكلة  الن�ساء  �ضد  العنف  م�شكلة  تزال  لا  خا�ص،  ب�شكل  الريفـيّة  ومناطقه  كرد�ستان  �إقليم  فـي 

منت�شرة ب�صورة كبيرة وباتت ت�ؤثر على عدد لا ي�ستهان به من الن�ساء والفتيات، حيث بتن يتعرّ�ضن 

ال�شرف  جرائم  المنزلي  والعنف  الجن�سية،  والإ�ساءة  الإغت�صاب  فـيها  بما  العنف  من  عدة  لأنواع 

من  �أ�س�سه  ي�ستمد  الذي  العراقي  للد�ستور  يخ�ضع  الكرد�ستاني  القانون  وان  خ�صو�صا  والختان 

ال�شريعة الإ�سلامية. 

ومع ذلك تجدر الإ�شارة �إلى �إنخفا�ض ن�سب الإغت�صاب والختان وجرائم ال�شرف بعك�س ما هو الحال 

عليه فـي العراق. 

وهنا تجدر الإ�شارة �إلى الجهود الملحوظة التي يبذلها �صنّاع القرار وال�سيا�سيين ورجال ال�شرطة 

فـي الت�صدي لأ�شكال العنف �إن من خلال الحد من تعدد الزوجات، �أو حماية الن�ساء �ضحايا العنف 

وغيرها من �آليات التدخل �أو الوقاية المتبعة من قبل الحكومة. ومع ذلك ف�إن الحيّز القانوني لا 

يزال ي�شوبه بع�ض الثغرات حيث يتم محا�صرة العديد من الن�ساء والفتيات �ضحايا العنف فـي نظم 

العدالة الجنائية بحيث يواجهن تمييزاً �صارخاً وقوانين و�سيا�سات م�سيئة. 
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ج. مراحل وآليات المدافعة:
المرحلة الأولى:حدد/ي الم�شكلة 

تبد�أ المدافعة بتحديد الم�شكلة المرُاد لعملية المدافعة الت�صدي لها وحلّها �أو الم�ساهمة بحّلها. والم�شكلة 

هنا هي ظاهرة العنف �ضد الن�ساء التي باتت تعدّ من �أهم الم�شاكل التي تع�صف بالمجتمع العراقي 

الكثيرة  ال�سنوات الأخيرة كنتيجة للتراكمات  ب�صفة عامة. وقد تف�شّت هذه الظاهرة وبرزت فـي 

العام،  الو�ضع  تدهور  ومع  وطوائفه،  اطيافه  بمختلف  العراقي  بالمجتمع  ع�صفت  التي  للأحداث 

تدهورت �أو�ضاع الن�ساء من �سيء �إلى �أ�سو�أ كما هو الحال فـي فترات النزاع وما بعده بالإ�ضافة �إلى 

تدهور البنية التحتية فـي العراق وما ترتب عن ذلك من تردي الخدمات الأ�سا�سية للفرد بما فـيها 

حقوق  ل�ضمان  والت�شريعات  القوانين  �ضعف  و/�أو  غياب  مع  وبالذات  وغيرها  ال�صحية  الخدمات 

الن�ساء فـي جميع مراحل حياتهن وبالذات �أمنهن وحمايتهن من جميع �أ�شكال التمييز والعنف.

المرحلة الثانية: جهّز/ي نف�سك ـ  �إعداد الدرا�سات الكمية والنوعية

الأرقام وحدها تتحدّث. 44.5٪ من الن�ساء المتزوجات فـي عمر )15 ــ 54( فـي العراق، تعر�ضن لعنف 

قبل  من   2011 عام  م�سح  �إعداد  �سبقت  التي  �شهراً  ع�شر  الإثني  فـي  الزوج  من  معنوي  �أو  ج�سدي 

�صندوق الامم المتحدة لل�سكان. 

بالتالي ف�إن المرحلة الأولى من المدافعة هي �إجراء درا�سات كافـية لواقع الن�ساء فـي �إقليم كرد�ستان. 

�صر الدرا�سات بال�شكل  تهدف هذه الدرا�سات �إلى ر�سم واقع المر�أة فـي هذا الإقليم العراقي. لا ُحت

الكمي، بل يجب �أن نجري درا�سات نوعيّة، عن �أنواع العنف الممار�س �ضد الن�ساء، و�أثاره ونتائجه، كما 

تت�ضمن تحديد التحديات والحاجات الخا�صة بهذه الفئة من الن�ساء. 

كن �أن تحدث وقعاً �أكبر فـي الت�أثير  ونهدف من البحث النوعي، تجهيز عدد من الحالات التي يُم

على الق�ضية لدى الإعلام لأن الحالات �أكثر تعبيراً وت�أثيراً من الكلام النظري.

كما تت�ضمن هذه الخطوة تح�ضير الملّف الخا�ص بالفئة المرّاد العمل معها من �أجل �إحداث تعديل 

كافة  من  الملّفات  وتجهيز  والتخطيط  والمتابعة  الر�صد  الخطوة  هذه  فـي  هنا  علينا  ما.  تغيير  �أو 

جوابنها. 

�إلى تعزيز  النوع الإجتماعي والحاجة  القائم على  العنف  الت�صدي لها:  المرُاد  الم�شكلة 

ال�سيا�سات الوطنية لمناه�ضة العنف �ضد الن�ساء. 

�إن دوامة العنف المتوا�صلة ت�ساهم فـي تفاقم الو�ضع الخا�ص بالعنف الذي تعاني منه الن�ساء داخل 

المرجعيات  دور  تعزز  كما  جديدة  وظروف  مبررات  وفق  �إنتاجه  وتعيد  وتعززه  والأ�سرة  المجتمع 

مع  وتعاملها  ال�سابقة  ال�سيا�سات  و�ساهمت  للن�ساء.  النمطية  ال�صورة  بناء  فـي  الموروثة  الثقافـية 

الن�ساء فـي ت�شويه �صورة الن�ساء فـي المجتمع وتغيير ثقافته نحو الت�ساهل مع العنف الموجه �ضد 

الن�ساء ب�سبب �ضعف وغياب الم�ؤ�س�سات الم��سؤولة عن حمايتها. 

ب. منطلقات عملية المدافعة

و�إلمام  معرفة  الفهم  يقت�ضي  جوانبها.  جميع  من  عنها،  المدافعة  يتم  التي  الق�ضايا  فهم  �أولًا: 

هي  وهل  وجودها(  عدم  �أو  )وجودها  تطبيقها  و�آليات  وثغراتها  الموجودة  وال�سيا�ست  بالقوانين 

مطبقة �أما لا؟ والعوائق �أمام تطبيقها؟ كذلك �إجراء اح�صاءات ودرا�سات عن الحالات التي يجري 

المدافعة عنها.

واللاعبين  فـيها  الأولويات  وتحديد  المعالم  وا�ضحة  خطّة  و�ضع  �أي  العمل.  فـي  المنهجيّة  ثانياً: 

الأ�سا�سيين فـيها.

ثالثاً: الهدوء والعمل بعقلانيّة ولي�س بطريقة �إندفاعية عاطفـيّة.

المدافعة  التي يتم  المعنيين بالق�ضايا  التحالفات عبر بناء علاقة جيدة مع  ال�شبيك وبناء  رابعاً: 

�إلى  ال�شريكة و�صولًا  والهيئات  بالمنظمات  المعنيّات، مروراً  الن�ساء  بالتوا�صل مع  الأمر  يبد�أ  عنها. 

وا�ضعي ال�سيا�سات ومن يقوم بتطبيقها، بهدف �إ�شراكهم بالتطبيق.

خام�ساً: رفع الوعي وبناء القدرات للتمكّن من التحوّل من حالة الحياد �إلى التح�سي�س فال�شراكة 

�إلى  اللجوء  وربما  التحديات  تحديد  على  ب�إيجابية  فالعمل  الإ�شراك،  عملية  ف�شلت  حال  وفـي 

المواجهة الإيجابية. وهذا الأمر يحتاج �إلى بناء علاقة ثقة مع الفئة التي يجري المدافعة عنها ومع 

الجهة التي يجرى المدافعة معها. علينا �أن نعمل ب�شكلٍ جدي على رفع م�ستوى الوعي عند الن�ساء 

ولدى كافة فئات المجتمع بحيث ي�صبحون حلفاء فـي �آلية المدافعة، لأن التحدي الأكبر الذي نعمل 

على الت�صدي له هو التقاليد والعادات المجتمعيّة التي ت�ضع الن�ساء �ضمن قوالب جندرية ت�ساهم 

فـي و�ضعهن فـي مرتبة �أدنى.

�ساد�ساً: بناء علاقة ثقة وتعاون مع و�سائل الإعلام بمختلف �أنواعها، لما لهذه الو�سائل من قدرة 

بالو�سائل  الإعلام  ح�صر  يجب  ولا  بالمدافعة.  تقوم  التي  والهيئات  الأفراد  عمل  دعم  على  كبيرة 

مع  �أي�ضاً  العلاقة  هذه  بناء  بل  �أنباء(  وكالات  تلفزيونيّة،  محطات  �إذاعات،  )�صحف،  التقليديّة 

المدونين والنا�شطين عبر و�سائل التوا�صل الالكترونية، كما ا�ستخدام هذه الو�سائل ب�أف�ضل الطرق 

من �أجل �ضمان و�صول الهدف المراد تحقيقه. 

�سابعاً: الا�ستفادة من الخبرات ال�سابقة التي راكمها من �سبقنا فـي هذا العمل، وتحديد الثغرات 

والأخطاء التي وقعوا فـيها. كذلك الا�ستفادة من خبرات زملائنا الإقليميين والدوليين.

انطلاقاً مما ذكر �أعلاه، ف�إن المدافعة فـي ق�ضايا الن�ساء تنطلق من عدّة 

نقاط �أ�سا�سيّة:
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المرحلة الثالثة: تحديد نقاط التدّخل الأ�سا�سية 

تتمثل هذه المرحلة بدرا�سة وتحليل الأرقام والحالات التي خرجت بها هذه الدرا�سات، ومقارنتها 

المرحلة، هو تحديد  الهدف من هذه  كرد�ستان.  �إقليم  فـي  الموجودة  العامة  وال�سيا�سات  بالقوانين 

الم�ستويين  فـي  �أم  تطبيقها،  �آليّات  فـي  �أم  الموجودة،  القوانين  فـي  هي  هل  الأ�سا�سيّة:  الخلل  نقطة 

معاً. وهذا �أمر �أ�سا�سي لتحديد الخطوات اللاحقة فـي عمليّة المدافعة. �إذ �أن تحديد نقطة الخلل 

والقدرة  القرار  يملكون  الذين  المعنويين  الأ�شخا�ص  �إلى  التوجه  من  المدافعين  كن  ُمت الأ�سا�سيّة 

على تح�سين �أو�ضاع المر�أة فـي �إقليم كرد�ستان. كما تت�ضمن هذه الخطوة تحليل الفئات التي نريد 

التوجّه لها فـي �سياق عملنا فـي �آلية المدافعة. علينا تحليل الفئات وفهم قدراتها وكيفـية الإ�ستفادة 

منها والبناء عليها فـي �إ�ستراتيجية المدافعة الخا�صة بنا. 

فهم قدرات رجال ال�سيا�سة والا�ستفادة منها:

�سلطة ت�شريعية – تنفـيذية: رجال ال�سيا�سة هم القادرون على تعديل القوانين وعلى الإ�شراف 

على تنفـيذها. علينا �أن ندرك جيداً قدرتهم فـي هذا المجال

جهات �سيا�سية داعمة: عند التعاطي مع الأحزاب علينا �أن نكون متيقنين �أن هناك �أحزاباً لا 

تملك الغالبية فـي البرلمان، لكن هذه الأحزاب �ستكون مفـيدة لنا. بكل ب�ساطة نحن بحاجة �إلى كل 

�صوت داعم.

�أن  �إلى  التنبه،  علينا  الق�ضية:  جوانب  بكافة  الكافـي  الإلمام  وعدم  الوعي  فـي  النق�ص 

ال�سيا�سيين يملكون القدرة لكنهم �أحياناً لا يملكون المعرفة �أو الوعي. و�أحياناً هم محاطون بفريق 

وك�سبهم  والم�ست�شارين  ال�سيا�سيين  فريق  مع  التوا�صل  كيفـية  نعرف  �أن  علينا  الم�ست�شارين.  من 

لي�صبحوا حلفاء لنا.

لذلك، علينا �إقناعهم ب�أحقية مطلبنا، وبمدى ت�أثيره عليهم وعلى �صورتهم الداخلية والخارجية. 

توازن القوى: بالرغم من كون ال�سيا�سيين هم ال�سلطة العليا فـي الدولة من حيث الت�شريع �أو 

التنفـيذ، �إلا �أننا علينا �إ�شعار ال�سيا�سيين ب�أننا نملك القدرة على الت�أثير على ناخبيهم/هن. 

�ضغط  هناك  �أن  �إلى  الإ�شارة  تجدر  �صورهم:  تح�سين  فـي  ال�سيا�سة  الحكومة/رجال  رغبة 

من الهيئات الدوليّة على حكومة �إقليم كرد�ستان ب�سبب تردي �أو�ضاع الن�ساء وتحديداً فـي مو�ضوع 

الختان. لذلك علينا �أن ن�ستفـيد من رغبة الحكومة بتح�سين �صورتها، لإقرار القوانين والت�شرعات 

بالطريقة التي نراها نحن �أف�ضل.

تجهيز الملفّ قبل التوجّه �إلى رجال ال�سيا�سة 

قبل التوا�صل مع رجال ال�سيا�سة علينا تح�ضير ملفنا فـي هذا المجال. هذا يتطلب �إجراء

ما يلي: 

الن�ساء وتحمل م�ضامين تمييزية   ت�ؤثر بحياة  التي  الموجودة  القوانين  • متابعة ور�صد 
     بحق الن�ساء والبحث فـي �أبرز الثغرات فـيها

�أية م�ضامين تميزية  الن�ساء ولا تحمل  ت�ؤثر بحياة  التي  الموجودة  القوانين  • متابعة ور�صد 
    ولكن ثمة �سوء وخلل فـي تطبيقها 

�أو  فعّال  ب�شكلٍ  كانت مطبقة  ما  و�إذا  القوانين،  �آليات تطبيق هذه  • �إعداد بحث ميداني عن 
    تنق�صها الآليات.

تعديلها.  نريد  التي  للقوانين  • تح�ضير مقترح م�شاريع 
الوطني والحكومة والمجل�س  الأحزاب  �إقليم كرد�ستان:  فـي  ال�سيا�سي  الكتل والج�سم  • ر�صد 

العنف فـي مو�ضوع  والأحزاب  ال�سيا�سية  بالكتل  �سابقة خا�صة  �أو مواقف  �آراء  �أية  • ر�صد 
    �ضد الن�ساء 

الثغرات  �إلى  والإ�شارة  بق�ضيتنا  بالتذكير  والا�ستمرار  تغييرات محتملة قد تطر�أ  �أية  • ر�صد 
    التي لا تزال موجودة.

تت�ضمن مقتطفات  �أجلها بحيث  المدافعة من  نعمل على  التي  بالق�ضية  رزمة خا�صة  • تجميع 
    عن نماذج وحالات للن�ساء ب�أ�سماء م�ستعارة لكن بق�ص�ص حقيقية ف�ضلًا عن ر�صد للواقع بالأرقام. 

الفاعلين/ات       �أولئك  �أو  النا�شطين/ات الحقوقيين/ات  ب�أ�سماء  لوائح  • ر�صد وتح�ضير 
    �ضمن  الفئة ال�شبابية �ضمن لواء الأحزاب ال�سيا�سية 

تذكّر/ي ما يلي فـي مرحلة التح�ضير:

لها وحلّها.  التطرق  المراد  بالم�شكلة  خا�صاً  • �إجمع/ ي ملفاً 
العنف  ن�سب  بالدرا�سات حول  والقيام  العراق،  فـي  الن�ساء  الموجّه �ضد  العنف  �أ�شكال  • �إر�صد/ي 

    النف�سي والعنف الج�سدي والإغت�صاب والإتجار بالن�ساء وخطفهن، وقتل الن�ساء بداعي 

    ال�شرف، ف�ضلًا عن �إنتحار الن�ساء وحرق الذات، والزواج المبكر وختان الإناث. 

العام   والف�ضاء  المنزلي  الف�ضاء  الن�ساء بين  العنف �ضد  �أ�شكال  �أماكن حدوث  • حدد/ي 
    �سواء فـي ال�شارع �أو فـي الأماكن العامة. 

رجال  الدين،  رجال  )الق�ضاة،  المدافعة  �آلية  فـي  الم�ستهدفة  الفئات  تعاطي  كيفـية  �أر�صد/ي   •
    ال�سيا�سة وال�شرطة( مع هذه الق�ضايا وما هو تاريخ تعاطيها فـي ذلك ب�صورة موثّقة. 

الق�ضية بالن�ساء �صاحبات  درا�سة حالات خا�صة  • �أعد/ي 
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المرحلة الخام�سة: حدد/ي هدفك ور�سالتك 

بعد �أن يتم ر�صد وتحديد الم�شكلة والقيام بر�سم الغاية المراد تحقيقها، والتي تتثمل بالق�ضاء على 

العنف �ضد الن�ساء فـي �إقليم كرد�ستان، ف�إنه من ال�ضروري تحديد هدفنا بحيث يكون الهدف قابلًا 

للقيا�س. ولدى تحديد الهدف نقوم ب�صياغة الر�سالة بحيث تكون ق�صيرة، وتت�ضمن طلب محدد، 

وتحتوي على حجة قوية، وتت�ضمن الأرقام والدرا�سات التي تم القيام بجمعها. 

تحديد الهدف والر�سالة �أثناء العمل مع الق�ضاة  

�أجل تحقيق هذا  عملنا من  �آلية  وتتمثل  الن�ساء.  �إن�صاف  بغية  القوانين  تنزيه  فـي  يتمثل هدفنا 

الهدف ب�إ�شراك رجال ال�سيا�سة فـي جهود الق�ضاء على العنف �ضد الن�ساء. 

هذا يعني وجوب ت�شبيك الهيئات والجمعيات والأفراد العاملين فـي المدافعة مع بع�ضهم البع�ض، 

ومع هيئات المجتمع المدني والم�ؤ�س�سات الحكومية وغير الحكومية المحلية الإقليميّة والدوليّة بهدف 

الو�صول �إلى �أف�ضل طرق للمدافعة.

الخطوة الثالثة – بناء التحالفات 

التغيير  مجال  فـي  النا�شطة  ال�شبابية  والفئات  القانونيين  النا�شطين  مع  هنا  العمل  تركز  يجب 

�أوا�سط الأحزاب والمجموعات المختلفة التي قد تكون المنا�صرة  – ال�سيا�سي لا �سيما فـي  المجتمعي 

لق�ضايا حقوق الن�ساء. ي�أتي ذلك بالإ�ستناد �إلى الخطوة الأولى التي تم القيام بها فـي تجهيز الملف. 

يمكن البدء هنا بعقد لقاءات مع ه�ؤلاء النا�شطين/ات بحيث يتم ت�شكيل نوع من تحالف من �ش�أنه 

�آلية المدافعة مع الفئة التي نريد التوا�صل  فـي الق�ضية المراد تحقيقها وفـي تطبيق  الدفع قدماً 

معها، �أي الق�ضاة. 

النا�شطين/ات فـي المجتمع  �أو تحالف ي�ضم كافة  ال�سياق ت�شكيل نوع من �شبكة  ما يجب فـي هذا 

المدني المحلّي بحيث تكون الجهود جماعية وتالياً من �ش�أنها التاثير ب�صورة �أكبر فـي تحقيق هدفنا 

الذي نريد تحقيقه.

تذكّر/ي �أثناء تحديد الهدف والر�سالة: 

المراد تحقيقه   الهدف  • �صياغة 
الهدف بحيث يمكن تحقيقه خلال فترة زمنية محددة  • �صياغة 

ذات وقع قوي ومطلب محدد وتحتوي حجة قوية تكون  الر�سالة بحيث  • �صياغة 

تذكّر/ي �أثناء تحديد نقاط التدخّل الأ�سا�سية �ضرورة ما يلي:  

الن�ساء  العنف �ضد  لمناه�ضة  �إ�ستراتيجية وطنية  البحث عن مكونات  فـي  • التعمق 
والفتيات  الن�ساء  ب�صورة �صارخة بحق  التي تميّز  وال�سيا�سات  القوانين  • ر�صد 

العالمي لحقوق   كالإعلان  الدولية  بالإتفاقيات  العراق وحكومة كرد�ستان  �إلتزامات  • البحث عن 
    الإن�سان والمواثيق والمعاهدات الدولية الخا�صة بحقوق الإن�سان التي �صادق عليها العراق بما فـيها 

    �إتفاقية ال�سيداو

الت�شريعات  بتنفـيذ  �أو  �أو  بالت�شريع  المعنية  بالم�ؤ�س�سات  العامة الخا�صة  ال�سيا�سات  فـي  • النظر 
    وتطبيقها. 

المرحلة الرابعة: بناء العلاقات الإ�ستراتيجية مع الفئات التالية

الجمهور الم�ستهدف/المعني بالق�ضية

تتمثل هذه المرحلة ببناء علاقة ثقة مع قاعدة الجمهور الم�ستهدف وفـي هذه الحالة فهن الن�ساء 

�أو القانوني )مثلًا عدم قدرة  �أو اللفظي  �أو المعنوي  �أو �ضحايا العنف الج�سدي  �صاحبات الق�ضية 

المر�أة على �إعطاء الجن�سية لأولادها وزوجها يُعدّ عنفاً قانونياً(. الهدف من بناء هذه العلاقة، هو 

كما  نا�شطين نخبويين.  ولي�سوا مجرد  الن�ساء،  ب�إ�سم  يتحدثون  �أنهم  القول  المدافعين من  تمكين 

كن المدافعين الت�أثير فـي الأ�شخا�ص المعنويين القادرين على الت�أثير على  �أن بناء هذه العلاقة، يُم

واقع الن�ساء عبر ن�شاطات مطلبية تتم عن طريق ح�شد الن�ساء والفئات المعنية ب�صورة مبا�شرة �أو 

�إلى علاقة الثقة هذه، ف�إنها تبد�أ بال�شفافـيّة، وتحديد  �آليّة الو�صول  �أمّا  غير مبا�شرة بالق�ضية. 

وا�ضح لأهداف المدافعة، واعتماد الديمقراطية و�سيلة لاتخاذ القرار فـي �ش�أن الأ�ساليب المفتر�ض 

والج�سدية  القانونية  الحماية  ت�أمين  على  قادرون  المدافعون  يكون  �أن  يجب  كذلك،  انتهاجها. 

والمعنوية للن�ساء اللواتي يلج�أن �إليهم.

الجهات والم�ؤ�س�سات التي يمكن الت�شبيك معها 

�إيواء  الت�شبيك وبناء التحالفات وهذا يتطلب وجود فريق قانوني، ومراكز  تت�ضمن هذه المرحلة 

وعلاج نف�سي وج�سدي. لي�س بال�ضرورة �أن يكون كل من يقوم بالمدافعة، مالكاً لجميع هذه الأطر، 

بل يكفـي �أن يكون �إطار �شراكة بين مختلف الأفراد والهيئات الذين يقومون بالمدافعة لت�أمين وحدة 

متكاملة على الأقل. ولي�س خط�أ �أن تكون هذه الوحدة من�ش�أة وتدار بالتعاون مع القطاع العام فـي 

ل لأنه ي�ؤمّن حماية معنوية ومادية لها. لكن يجب  كرد�ستان �أو مع الهيئات الدوليّة، بل �إن هذا �أف�ضّ

الحر�ص على ال�سرية الكاملة للن�ساء اللواتي يلج�أن �إلى هذه المراكز.
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ن�صائح �أثناء الزيارة:

على الوفد �أن يتحلى بالثقة خلال النقا�ش، ويظهر متمكناً من الملف. 

• بداية يجب تقديم عر�ض �سريع لواقع الن�ساء من خلال الأرقام والدرا�سات التي تم القيام بها 
�أن  دائماً  تذكّر/ي   . وكيفـيّة الح�صول عليه  ال�سيا�سيين  �شرح ما هو مطلوب من  يتم  • ثم 

    المطلب يرتكز ب�صورة �أ�سا�سية على الهدف المراد تحقيقه. 

ثقة متبادلة. لبناء علاقة  اللقاءات  تكرار هذه  الرغبة على  ت�أكيد  • �ضرورة 
نريده منها،   الذي  لل�سيا�سيين عن  درا�سة من عدة �صفحات  يتم تقديم  الزيارة  • خلال 
    وعن الثغرات التي نراها فـي القوانين، مع الإ�شارة ب�إيجابية �إلى كل الأمور الجيدة التي 

   يقوم بها رجال ال�سيا�سة. ويجب تقديم عر�ض �سريع للآثار ال�سلبية للعنف �ضد الن�ساء 

كن �أن     على �صورة �إقليم كرد�ستان وواقع الحياة فـيه وعلى وكيف �أن تح�سين ظروف الن�ساء يُم

   يُ�ساهم ب�شكلٍ �إيجابي على المجتمع.

وفـي نهاية اللقاء، يجب ��سؤال ال�سيا�سي عن ال�شكل الذي يراه منا�سباً للتن�سيق، بحيث يتم ت�شكيل 

�آليّة توا�صل دائمة.

التح�ضير للزيارة:

طلب الموعد:بعد الانتهاء من تح�ضير الملفات ومن �ضمنها ما قمنا ب�إعداده عن الم�شكلة وحجمها 

وتحديد غايتنا وهدفنا يجب طلب موعد من المعنيين فـي الحكومة �أو البرلمان �أو الأحزاب. ومن 

ل �أن تكون الزيارة الأولى موجّهة لقيادة هذه الهيئات فـي �إقليم كرد�ستان. المف�ضّ

ت�شكيل الوفد: بعد تحديد الموعد ومدته، يجب ت�شكيل الوفد. فـي الزيارة الأولى يجب �أن ي�ضم الوفد 

ر�أ�س الهرم فـي الهيئة التي طلبت الزيارة، والمعني/ة عن هذا الملف و�أحد �أع�ضاء الحزب الذي ينتمي له 

هذا ال�سيا�سي �إذا �أمكن. ثم يجب تق�سيم المحاور ا�ستناداً لمدة الموعد المحددة.

مع الحكومة والبرلمان:

التوا�صل يكون مع  الوطنية لإقليم كرد�ستان(.  التوا�صل مع الحكومة والبرلمان )الجمعية  يكون 

رئا�سة الحكومة والبرلمان، ومع الوزارات واللجان المعنية بحقوق الن�ساء والان�سان والمعنية بتعديل 

�ضغط  ك�آلية  المنطقة  فـي  الأول  وال�سيدات  الوزراء  زوجات  مع  التوا�صل  من  �ضير  لا  القوانين. 

�إ�ضافـية فـي تحقيق المطلب. 

فـي التعاطي مع الجهات الر�سميّة فـي الحكومة �أو البرلمان، يجب علينا �ضمان ما يلي: 

�أولًا: فهم طريقة �إقرار القوانين ب�شكلٍ دقيق.

ثانياً: بناء علاقة مع كل فرد معني �أو م�ؤثر.

ثالثاً: درا�سة التوقيت ب�شكلٍ جيد.

رابعاً: ا�ستعمال الأحزاب كورقة �ضغط �إذا ما كان الحزب م�ؤيّد لهذه الق�ضايا وممثله يتجالها.

خام�ساً: الإ�ستعانة بالقانونيين لدرا�سات الم�شاريع المقترحة لتنجنب الوقوع بالقوانين 

الملغومة �أو غير الوا�ضحة.

المرحلة ال�ساد�سة: حدد/ي جمهورك

فـي هذه المرحلة يتم تحديد الفئات التي يُراد العمل معهم كحلفاء محتملين، وفـي ق�ضية الق�ضاء 

على العنف �ضد الن�ساء، نجد �أن كل من رجال ال�سيا�سة والدين ورجال ال�شرطة والق�ضاة هم من 

الفئات المعنية بهذه الق�ضية ب�شكل �أو ب�آخر. وتاليا، ف�إننا يجب �أن ندر�س ملياً عن ه�ؤلاء المعنيين، 

لديهم مواقف ملمو�سة  وكانت  �سبق  ما  �إذا  وما  المجال،  فـي هذا  �سيا�ستهم  ومن يمثّلون، وما هي 

)�سلبية �أو �إيجابية( عن ق�ضية العنف �ضد الن�ساء. يجب �أن �أعرف �أي�ضاً �إلى من ي�ستند ه�ؤلاء فـي 

�صياغة ال�سيا�سات الخا�صة بهم وما هي م�صادر معلوماتهم. 

لماذا رجال ال�سيا�سة؟

لأنهم بب�ساطة �أ�صحاب دور فعّال فـي هذا المجال. هم الجهة المفتر�ض بها تطوير القوانين و�إقرار 

ت�شريعات جديدة. هم الجهة المفتر�ض بها تنفـيذ ال�سيا�سات والقوانين والت�شريعات كما و�إقرار مختلف 

ال�سيا�سات للحد من العنف �ضد الن�ساء، وعلى تمويل الخطط والآليّات. �إن رجال ال�سيا�سة هم القادرون 

على و�ضع خطط وطنيّة ق�صيرة �أو طويلة الأمد للحدّ من ظاهرة العنف �ضد الن�ساء، وفـي هذا ال�سياق 

�إقليم كرد�ستان خطة م�شتركة مع الهيئات الدوليّة للحد من  و�ضعت الحكومة العراقية وحكومة 

ظاهرة العنف �ضد الن�ساء عام 2011. 

وخارج نطاق �سلطتهم المبا�شرة، ف�إن رجال ال�سيا�سة قادرون على الت�أثير على فئات �أخرى لذلك يجب 

التنبّه فـي كيفـية التوا�صل معهم لا �سيما فـي نتائج مواقفهم من ق�ضايانا التي قد تكون �سلبية، بحيث 

يلج�أون للعرقلة والمماطلة فـي �إقرار الت�شريعات والخطط الكفـيلة فـي تغيير الأو�ضاع ال�سلبية.

علينا قبل التوجه لرجال ال�سيا�سة تحديد الجهة �ضمن هذا الج�سم الذي نريد التوجّه له. فـي �إقليم 

كرد�ستان عدة �أحزاب ومجل�س وطني وحكومة. فـي مراحل المدافعة الأولى، كنا قد ر�صدنا و�أعددنا 

ملفات حول هذا الأمر. علينا التوا�صل مع جميع هذه الجهات.

 

مع الأحزاب:

عند التوا�صل مع الأحزاب، يفتر�ض �أن يكون التوا�صل مع الهيئات الن�سائيّة لهذه الأحزاب ومن خلالها 

الو�صول �إلى قيادة هذه الأحزاب. والهدف من وراء هذه الخطوة، هو �إ�شراك الن�ساء فـي هذه الأحزاب فـي 

معركتنا، و�إ�شعار قيادات الأحزاب، ب�أننا قادرون على الت�أثير على الج�سم الحزبي.

عند التوا�صل مع الأحزاب، يجب �ضمان ما يلي:

�أولًا: تحديد الم�ؤيدين/ات والمعار�ضين/ات داخل هذا الحزب لق�ضيتنا.

ثانياً: قد تكون القيادة م�ؤيّدة لكن ج�سم الم�ست�شارين غير متعاون، فـي هذه الحالات علينا خرق هذا 

الج�سم والتوا�صل مبا�شرة مع ر�أ�س الهرم.

ثالثاً: جعل الن�ساء فـي كل حزب هن الحليف الأول، ولا تجعلهن ي�شعرن ب�أنك ت�سرق

منهن دورهن.

رابعاً: ا�ستعمال مبادئ الحزب كورقة بين يديك �إذا ما كانت هذه المبادئ م�ؤيدة لحقوق الن�ساء
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�إحر�ص/ي على: 

الملف. بهذا  الق�ضاء وعلاقتهم  الن�ساء وعن  وال�ضروريّة عن و�ضع  الأ�سا�سيّة  المعلومات  • جمع 
به القيام  الذي يمكنهم  ال�سيا�سية وما  نريده من رجال  الذي  ما  • تحدد 

�أو  الاحزاب )كلمات  فـي  العالمين  �أو  ال�سيا�سة  بها رجال  يقع  التي قد  الأخطاء  • تحدد ما هي 
    خطب �أو منابر(.

الواحد. وداخل الج�سم الحزبي  والم�ستويات  الأحزاب  ا�ستراتيجيّة مع مختلف  • بناء علاقة 
للق�ضيتك  المعار�ضين  • تحديد 

�إلينا. يلج�أن  اللواتي  الن�ساء  • حماية 
�إلى م�ؤيدين. والمحايدين  �إلى محايدين  المعار�ضين  • تحويّل 

الاجتماعي. التوا�صل  و�سائل  وا�ستفد من  و�سائل الاعلام  • بناء علاقة ممتازة مع مختلف 

تجنّب/ي  

دليل. دون  • الإتهام من 
ت�صلنا. �أي معلومة قد  • تجاهل 

ن�ضع  بق�ضايا جانبيّة، بحيث  الأ�سا�سيّة  ب�إ�شغالك عن ق�ضيتك  �أحد  �أو  �شيء  • ال�سماح لأي 
    ن�صب �أعيننا الم�شكلة الأ�سا�سية التي نريد التطرق لها والهدف المراد تحقيقه 

ال�سيا�سي. العداء مع الج�سم  يُخلّفه  �أن  كن  الذي يُم ال�سلبي  بالت�أثير  • الإ�ستخفاف 
�سبب. امر�أة لأي  �أي  • التخلي عن 

نف�سك عن ق�ضايا مجتمعك. • عزل 
القيادة. العلاقة ممتازة مع  كانت  لو  ال�سيا�سة حتى  • �إهمال ر�صد عمل رجال 

الأولى. اللحظة  الإعلام منذ  و�سائل  �إلى  • التوجّه 
لتلميع �صورتهم. با�ستعمالك  ال�سيا�سة  • ال�سماح لرجال 

الن�ساء. �أو�ضاع  بغية تح�سين  العنف  الق�ضاء على  الأ�سا�سي وهو  الهدف  • ن�سيان 

النتائج المحتملة للزيارة 

فـي حالة �إيجابية ال�سيا�سيين تجاه ق�ضايا الن�ساء، ف�إننا نطلب منهم التفكير ب�صورة م�شركة عن �آليات 

�إجرائية ملمو�سة من �ش�أنها الت�سريع فـي تح�سين �أو�ضاع الن�ساء )من مثل �إ�صدار مرا�سيم معينة، �أو 

الت�سريع فـي �آلية الت�شريع، �إلخ...( 

فـي الوقت عينه، علينا القيام بعمليّة ر�صد م�ستمرة للمتغيرات القانونية التي طلبنا �إجراءها، بحيث 

المخولة  �أو الجهة  ال�سيا�سيين  �إلى  بداية  التقارير  و�سنويّة. ترفع هذه  �شهريّة وف�صلية  تقارير  نُعد 

كننا  التن�سيق معنا، ونطالبها باتخاذ الاجراءات المنا�سبة فـي حالة الإخلال فـي تطبيقها.  هكذا، يُم

�أبلغنا بها ال�سيا�سيون ف�إذا كانت ردود القيادة �إيجابيّة على ما  التيقّن من التعاون والإيجابية التي 

كن البناء عليها.  نُقدّمه لها من حالات، و�سارعت �إلى معالجتها فهذا يعني �أننا �أمام علاقة �إيجابيّة يُم

فـي هذه الحالة، علينا الإ�شادة بتعاون رجال ال�سيا�سة معنا وتكريمهم �إعلامياً و�شعبياً، من دون �أن 

نح�سن  �أننا  الن�ساء،  بق�ضايا  الم�ؤثرة  الجهات  لجميع  للإ�شارة  وذلك  ال�صورة،  تلميع  لم�ستوى  ننزلق 

الت�صرف ونكرم من يتعاون معنا.

�أمّا فـي حالة عدم التجاوب، فهذا يعني �أننا �أمام �إلتزام لفظي لا �أكثر. ماذا نعمل �إذا؟ً

فـي هذه الحالة، علينا تقييم الو�ضع. البحث عن �أ�سباب عدم التجاوب، لنجد �إذا ما كانت هناك �أ�سباب 

مخفـيّة عنّا. كما علينا �أن ن�شير لل�سيا�سيين �إلى ما نملكه من �إمكانيات للت�أثير على واقعهم.

�أولًا: �إمكانيّة الت�أثير على �صورة الإقليم و�صورتهم ك�سيا�سيين معادين لحقوق الن�ساء �أمام الهيئات 

الدوليّة. هذا يقت�ضي �أن تكون علاقتنا جيدة مع الهيئات والمنظمات الدوليّة.

ثانياً: �إمكانية الت�أثير على �صورتهم الداخليّة، وذلك عبر �إبراز موقفهم ال�سلبي من خلال و�سائل 

الاعلام وهذا ما يقت�ضي بناء علاقة ثقة مع الإعلام كما �أ�شرنا �أعلاه.

فـي  النا�شطين  وبين  الن�سائية  الأو�ساط  فـي  خ�صو�صاً  جماهيريتهم  على  الت�أثير  �إمكانية  ثالثاً: 

المعنيات  وخ�صو�صاً  الن�ساء  مع  ثقة  علاقة  بناء  يقت�ضي  وهذا  والن�ساء.  الان�سان  حقوق  مجالات 

مبا�شرةً بق�ضايا العنف والتمييز، كما �أ�شرنا �أعلاه.

فـي الخلا�صة، غالباً ما تكون العلاقة �شائكة مع رجال ال�سيا�سة لما يتمتع به ه�ؤلاء من دهاء، لذلك، 

وجب التعاطي معهم بذكاء مقابل وهدوء تام، وعدم ا�ستعمال كلّ الأوراق فـي الوقت عينه. ويبقى 

ال�شعار ال�صالح دوماً مع رجال ال�سيا�سة: خذ وطالب.
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